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Czesé 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegblnosci dla
zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoscei i efektywnoscei dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem.
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w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

B’
® w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w
czesci 11 oswiadczenia.

' Pkt A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila iacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosc¢ | efektywnosc dziatania, wiarygodnoéé sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Pkt B wypelma sig w przypadku gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu

ow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
prooedurami wewnetrznymi, skuteanoécs i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony
zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci | skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem,



cy
C nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
czedei 11 odwiadczenia.

(PROSZE ZAZNACZYC X WLASCIWA ODPOWIEDZ)

Uzasadnienie do przedstawionego O$wiadczenia.

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,
R procesu zarzadzania ryzykiem,
0 audytu wewnetrznego,
¥ kontroli wewnetrznych,
Ol kontroli zewngtrznych,
O innych Zrodel INOrMAC: ...cvuivieimieiisii s sseacs s st s ssssessssssnases
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynag na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(PROSZE ZAZNACZNC X ODPOWIEDN! WIERSZ. W PRZYPADKU ZAZNACZENIA PUNKTL LINNYCH ZRODEL INFORMACH
NALEZY JE WYMIENIC)
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* Pkt C wypetnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza pie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatainosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.




Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.
istotnq stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowos$é w funkcjonowaniu jednostki, istotny
cel lub zadanie, kiore nie zostaly zrealizowane, nieadekwatne mechanizmy kontroli,
niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz = podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktorego zastrzezenia dotyczq. JeSli to mozliwe prosz¢ wige o wskazanie zastrzezen w polqczeniu
z realizacjq celow kontroli zarzqdezej to znaczy prosz¢ dokonaé systematyki zastrzezen
w kontekscie zagrozen dla; zgodnoSci dzialalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdah, ochrony
zasobéw, przestrzegania i promowania zasad efyczmego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacyi lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjgte w celu poprawy funkqonowama kontroli
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Nalezy opisaé kltczowe dzi Iuore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do lozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

3. Dzialania, ktére zostaly podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w roku za ktory sktadane jest oswiadczenie.

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaly juz podjete w roku, ktérego dotvezy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialah wskazanych w pkt 2 Czesci Il niniejszego
oSwiadczenie.




