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Czesé I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne}
kontroli zarzadczej, tj. dziatat podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszezedny i terminowy, a w szczegélnosci dla
zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow, :

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postqpowama

- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji, PEDAGOG!CZ#&)W

- zarzadzania ryzykiem, Bl BL'%%"‘JWMQ% Curie 4
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce 85-334 ‘?Vfgmm

REGON 5a5179039

(nazwa wojewddzkiej samorzadowej jednostki organizacyjnej’

)l
g/ w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna skuteczna i efektywna kontrola

zarzadeza,

By’ . S

0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i ‘efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy. funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
czesei [T odwiadczenia.

' Pkt A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza w wystarczajgcym stopniu zapewnita facznie
wszystkie nastepuijace elgmenty: zgodnoéé dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewneirznymi, skutecznosé i efektywnosé dziatania, wiarygodnosé sprawozdar, ochrone zasobdw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

? Pkt B wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnia w wystarczalacym stopniy

Ednego lub_wiece] z wymienjonvch elementow: zgodnosfei dziatalnogéci z przepisami prawa oraz

procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem,



Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.

istotng stabosé¢ kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny
cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, nieadekwaine mechanizmy kontroli,

niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,

ktdrego zastrzezenia dotyczq. Jesli to mozliwe. prosze wiec o wskazanie zastrzezen w polaczeniu
z realizacjiq celow kontroli zarzqdczej fo znaczy prosze dokonaé systematyki zastrzezer:
w kontekscie zagrozen dla: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, prezestrzegania | promowania zasad etyeznego postgpowania,  efekiywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostana podjgte w celu poprawy funkcjondwania kontroli
zarzadczej,
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Nalezy opisaé kluczowe dzialania, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

3. Dziatania, ktére zostaty podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w roku za ktéry sktadane jest o§wiadczenie.
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Nalezy opisaé najistoiniejsze dz:alama Jakie zostaly juz por.{;gfe w roku, k!‘arego doryczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w pkt 2 Czesci 11 niniejszego
oswiadczenie. '




o’

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzia{ania‘mi
ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroll zarzqdczej, zostaly opisane w
czedei Il o§wiadczenia.

(PROSZE ZAZNACZ YT X WLASCIWA ODPOWIEDRZ)

Uzasadnienie do przedstawionego O$wiadczenia,

Ninigjsze o$wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$§wiadczenia pochodzacych z:
monitoringu realizacji celow 1 zadan,
X samooceny kontroli zdrzadeze) przeprowadzonej z uwzgl@dmemem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw pubhcznych
M procesu zarzadzania ryzykiem,
0 audytu wewngtrznego,
K kontroli wewnetrznych,
X kontroli zewnetrznych, _
0  innych Zrédet informacji: .....ccoovrvvneen O USROSV SRR

................................................................................................................................................

Jednoczednie o$wiadczam, 2e nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktére moglyby
wptynaé na tresé niniejsze go o$wiadczenia.

(PROSZE ZAZNACZYC X ODPOWIEDN] WIERSZ. W PRZYPADKU ZAZNACZENIA PUNKTU LINNYCH ZRODEL INFORMACH
NALEZY JE WYMIENIC)
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Czes€ 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zafzé(dczej w roku za ktory skladane jest
oswiadczenie.

P T T LT L L L R T T L L L L T T LR L LT T L e P RPN L TR

.......................................................................................................................................................

® Pkt C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczalacym stopniu
zadnego z wymienionych elemeéntéw: zgodnosei dziatalnosci z przepisami prawa oraz precedurami

wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowanla efektywnosct i skutecznoéu przeptywu
informacii oraz zarzqdzanla ryzykiem,
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Kwestionariusz do samooceny kontroli zarzadczej — kierownicy wojewddzkich samorzadowych Jednostek organizacyjnych
Lp. ) PYTANIE TAK [ NIE* | N/D UWAGI .
1. |Czy informuje Pani/Pan pracownikéw o =zasadach etycznego Yake
postepowania? . '
2, | Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa, w przypadku gdy bedzie
Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych obowiazujacych ‘tak
w Jednostee? . .
3. | Czy bierze Pan/Pani udzial w szkoleniach w wystarczajacym stopniv, aby J@f/
skutecznie realizowa¢ powierzone zadania? S
4. |Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej zostaly pisemnie ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiejgtnosei 1 doswiadczenia keniecame do | [/
wykonywania zadan na poszczegdlnych stanowiskach pracy (np. zakresy
obowiazkéw, opisy stanowisk pracy)?
5. | Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy swoich pracownikéw? {mb_
6. | Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomoca ktorych

dokomuje Pani/Pan oceny wykonywania przez nich zadad? - nalezy
Lodpowiedzieé tylko w praypadku, gdy odpowieds na pytanie nr 5 brami TAK

bl




Czy pracownicy majg zapewniony w wystarczajacym stopniu dostep do

szkolei niezbgdnych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy? RS
8. | Czy pracownicy posiadajg wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego
realizowania przez nich zadan? TR
9. | Czy istnigjace procedury zatrudniania prowadza do zatrudniapia osdb,
ktére posiadaja pozadane na danym stanowisku pracy wiedze i[ti
umiejgtnosei?
10. | Czy struktura organizacyjna Pani/Pana jednostki jést dostosowana do Y
aktuainych jej celow i zadan? _ A
11. | Czy struktura organizacyjna jednostki jest okresowo analizowana i w miarg
potrzeb aktualizowana? Tﬂ ¥,
12. [Czy w Pani/Pana jednostce zatrudniopa jest odpowiednia liczba TRy
pracownikow do celdw i jednostki? ' ~
13. | Czy posiada Pani/Pan wiedzg na temat pracachlonnoSci zadafk TRY
powierzonych pracownikom? -
14. | Czy preekazanie zadan 1 obowiazkdw pracownikom nastgpuje zawsze w
formie pisernej? AV,
15. | Czy zapewnil Pani/Pan mechanizmy przegladu i aktualizacji zakreséw |
czynnosci co najmniej raz w roku? AV
16. | Czy zostal okreslony ogblny cel istnienia jednostki np. w postaci misji czy |
: okreslenia celn strategicznego (poza statutem lub ustawg powolujacy TAW
jednostke)? :




17.

Czy w jednostce zostaly okreslone cele do osiagnigcia lub zadania do
realizacji w biezgcym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny czy
statut (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci itp.)?

ITALL

18.

Czy cele i zadania jednostki na biezacy rok maja okredlone mierniki,
wskazniki badz inne kryteria, za pomoca kidrych mozna sprawdzi¢ czy cele
i zadania zostaly zrealizowane? — nalety odpowiedzie¢ tylko w przypadia,
gdy odpowied? na pytanie nr 17 brzmi TAK '

THI

19.

Czy wymacza Pani/Pan cele do osiagniecia i zadania do zrealizowania
przez pracownikdéw w biezacym roku?

20.

Czy zapewnil Pani/Pan zasady biezacego monitoringn wykonania celow
fuby/i realizowanych zadan?

Tl

21.

Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan reallzaqg powwrzonych do
wykonania zadan? :

ITA W

22,

Czy w Pani/Pana jednostce w. udokurnentowany sposcb identyfikuje si¢
zagrozenia/ryzyka, ktére mogg przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan
jednostki (np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane zagroZenia/ryzyka)? (esli TAK — prosze
przej$é do nastepuych pytan, jesli NIE prosze przejsé do pytania nr 26)

LS

23.

Czy w przypadku kazdego ryzyka zdstai okreslony poziom ryzyka, jaki
mozna zaakceptowac?

LS

24.

Czy wirdd  zidentyfikowanych  zagrozen/ryzyk  wskazuje sig

zagrozenia/ryzyka istotne, ktore w znaczacy sposéb moga przeszkodzié w |4 (A

realizacji celdw 1 zadan?

25.

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostal okreslony sposdb

[Tk




radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na ryzyko)?

26. | Czy pracownicy w Pani/Pana jednostce maja biezacy dostgp do ai
procedur/instrukcji obowigzujacych (np. poprzez intranet)? s
27. | Czy w jednostce zostaly zapewnione mechanizmy shizace utrzymaniu.
cigglosci dziatalnodci na wypadek awarii (np. pozaru, powodzi, powaznej
awarii sprzetu)? (ThiC
28. | Czy Pani/Pana zdaniem istnicje sprawny przeplyw informacji wewnatrz Thit
Pani/Pana jednostki? ~
29. | Czy Pani/Panz zdaniem istnieje sprawny przeplyw informacji pomiedzy @
poszezegdlnymi komdrkami organizacyjnymi jednostki? - TM\
30. 1 Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych

informacji z podmiotami zewng¢trzmymi (np.. z innymi urzedami,
wykonawcami, klientami) majgcymi wplyw na osiaganie celdw i realizacje
zadan Pani/Pana komérki organizacyjnej/jednostki?

Tl

31. | Czy Pani/Pana komérka jednostka utrzymuje dobre kontakty z podmiotami
zewngtrznymi, ktére maja wplyw na realizacje je] zadah (np.: z innymi
urzedami, wykonawcarmi, klientami)? Tk V\

32. | Czy pracownicy w Pani/Pana jednostce zostali poinformowani o zasadach
w kontakiach z podmiotami zewngtrznymi (np.: mediami klientami
wnioskodawcami, wykonaweami, oferentami} ? TR

33, | Czy pracownicy sa zachg¢eani do sygnalizowania probleméw i zagrozen w
realizacji zadan? ThIC

34, | Czy praca audytu wewngtrznego przyczynia si¢, Pani/Pana zdaniem, do

lepszego fimkejonowania jedriostki? (jeéli jest zatrudniony audytor

4




wewnetrzny)

35.

Czy system kontroli zarzadczej przyczynia sie, Pani/Pana zdaniem, do
lepszego funkcjonowania jednostki?

TRIA

*udzielajac negatywnej odpowiedzi zasadne jest wskazanie propozycii dziatan naprawezych.
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