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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnodci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnodei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosei i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem, M
o$wiadczam, ze w kierowanej puc/ag@;ﬂ}g
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w wystarczajacym stopmu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadeza. ' o

(1w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami,

ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w

czesci 11 oswiadczenia.

' Pkt A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosé dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

2 Pkt B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu

iednego lub_wiecej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz

procedurami wewnetrznymi, skutecznoséci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem,
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O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w

czgsci Il oswiadczenia.
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Uzasadnienie do przedstawionego Oswiadczenia.

Niniejsze oSwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrodel iInformacjiz ... ST
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Jednocze$nie oSwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(PROSZE ZAZNACZYC X ODPOWIEDNI WIERSZ. W PRZYPADKU ZAZNACZENIA PUNKTU LINNYC!
NALEZY JE WYMIENIC)
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Czesé 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku za ktory sktadane jest
oswiadczenie.

> Pkt C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w_wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informaciji oraz zarzgdzania ryzykiem.
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Nalezy oplsac przyC’f'yny zlozenia Zastrzwen w zakresze funkq()nowama kontroli zarzqdczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotnq nieprawidlowosS¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny
cel [ub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, nieadekwatne mechanizmy kontroli,
niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktorego zastrzezenia dotyczq. Jesli to mozliwe prosze wiec o wskazanie zasirzezen w polqczeniu
zrealizacjq celow kontroli zarzqdczej 1o znaczy prosze dokonaé systematyki zastrzezen
w kontekscie zagrozen dla: zgodnosci dzialalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoSci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania 1 promowania zasad elycznego postepowania,  efekiywnosci
i skutecznosci przepbywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalczy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu popmwv Junkcjonowania kontroli
zarzqdceze] w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich reulum:j;i.

3. Dziafania, ktore zostaly podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej
w roku za ktory skiadane jest o$wiadezenie. '

Nale:v opisac nammtnlcj& e dzialania, jakie zostaly juz podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w pkt 2 Czesci Il niniejszego
oswiadczenie.



