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Jako osobą odpor.viedzia1naza zapewnieriie firnkcjonowatlia adekwatnej, skutecznej i ełektyrvne.j
kontroli zarządczej, tj. działań podejmowan3,ch dla zapewnienia rea|izacji celów i zadań
w sposób zgodny Z prawem, efektywny, oszczęclny i tertlrinowy, a W szczególności dla

zapervnienia:
- zgodnośei działalności z prz'episami prawa oraz procedurami łvewnętrznynri,
- skuteczności i efektyrvności działąnia,
- wiarygodności sprawozdan,
- ochrony zasobów,
- przestrzegania i promowarria zasad etycznego postępowania,
_ efektywności i skuteczności przepływu infornracji,
- zarzalzania lyzykiem,

oświadczanr, Ze w kierowanei
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^tX \\/ r,vystarczającym |!9|]|''i" |'u1]icjqn1r'ł.a|a ał1ekw1t!a, skutęczila i efei<tyrł,rrł i<i:ntrola
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Ę)ą
,..r w ogiąplc4q1ym stopqiu funkcjonowała aciekwatna, skuteczna i efektywna l<ontroia

z,arządcza.

'Ząstrze-Żęnia elotyszące t'urrkejonowanią kQlrtroli zarządczej wr&7. z planowanyini działaniami,
które zostaną podjęte w cęlu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w

części II oświadczenia.

' pkt A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapęwniła łacznisl
wszvstkie nastepu|ace elementv: zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami
wewnętrznymi' skuteczność i efektywnoŚc działania, wiarygodność sprawozdań' ochronę zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postępowania, efektywnośc i skutecznośc przepływu

i nformacj i oraz zarządza n ie ryzykiem.

' Pkt B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wvstarczaiacvm stopniu

iedneoo lub wiecei z wvmienionvch elementow: zgodnoŚci działalności z przepisami prawa oraz
procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań' ochrony
zasobów' przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności
p rzepływu i nfo rmacj i lub zar ządzan ia ryzyk i em,



C)J
! nie {ilnkcionowała adekwatlla, skuteczna i ef'ekt5,11'ną kontrola zarz'a,dcza.

Zaslrzężrłnia elotyczące furrkcjonowania kontr:clli 'zarządcze.i w.*iLz z planor.vanvmi rjziałaniami,
które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroIi zarządczej, zostały opisane w
części itr oświadczenia.
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Uzasadnienie do przedstawionego oświadczenia.

Niniejsze oświadczenię opiera się na mojej ocenie i

sporządzania niniejszego oświadczenia pochod zącyeh z:
x monitoringu realizacji celów i zadań,
Ń Samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej

zarząd czej d la sektora fi nansów pu b licznych 8),

ts procesu zarządzania ryzykiem'
i- audytuwewnętrzlrego,
K koritroli rvewnętrznych,
W kontroli Zęwnęlrznych,
L-] innyclr Źrodeł infornracjil

JedrroczeŚnie oświadczam, Że nie są mi znanę inne fakty lub okoliczności, które mogłyby
wpłynąć na treść niniejszego oświadczenia.
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infbrmacjaclr dostępnych w czasie

z uwzględnieniem standardów kontroli
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Część tri

l. ZastrzęŻęnia dotyczące funkcjonor.vania kontroli zarządczej w rok,-l za który slłładane jest
oświadczenie.

' Pkt C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wvstarczajacvm stopniu
żadneqo z wvmienionvch elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami
wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu
informacji oraz zarządzania ryzykiem.



Nalezy'opisać przyez1łn1l złożenia ząstrzeżeń w zalcresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np.

istotną słabość kontrali zarządczej, istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki, istotny
cel lub zadanie, które nie zostały zrealizowane, nieadekwątne nłechanizlny kontroli,
niewystarczający monitoring kontrali zarządczej, wrąz z podaniem, jeżeli to możliwe, eiełnenlu,
którego ząstrzeżenia dotyczą. Je'śłi to możliwe proszę łvięQ o wskazanie zastrzeżeń w połączeniu
z realizacją celów kantrali zarządczej ła Znaczy praszę riokonać systenlatyki zastrzeżeń
w kontekście zagrożeń dla: zgodności działąlności z przepisami prawa oraz pracedurami
wewnętrznymi, skuteezności i efektywności działąnia, wiarygodności sprawozdań, ochronyl
ząsobów, przestrzegania i promowania ząsad eĘcznego postępowania, efekąnvności
i skutecznaści przepĄlwu infbrtnacji lub zarządzania ryzykiem.

?' Planorvąnę dpiałania, ktÓrę zostąnĘ podjęte w eęłu poprawy fiinkejonowania kanti:oli
zaruądcze1'

I{ąleżll opisać k]uczowę dziątąnia, którę zostąłąąpadjęte w celw poprawy funkcjorxąłuąnia kaątroli
zarządczej w odniesieniu do złożonych zqstrzeżeń, wrąz z podaniem tęrłninu ich realizac.ji'
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Należy apisac najistatniejszę daiałania, jąkię zastąb już podjete w troku, którega daĘczy ninieisze
oświadczenie w adniesieniu do planowanych działań wskazanych w pkt 2 Części II niniejszego
aświądezenie,


